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野村 政弘

工場入出荷伝票の標準QRコード化から＜流れ創りDX化＞

社）SCCC・リアルタイム経営推進協議会

（元 ㈱デンソー）

（SCCC＝Supply Chain Cash Conversion Cycle)



2経産省 ＤＸレポート （２０１８．９．７）

現場サイドの抵抗が大きい未だに

最大１２兆円／年の経済損失



3会社間取引と伝票の流れ （300万社ある製造業から）
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4受注情報の入手状況

出典：平成１８年度ＩＴ経営応援隊ＥＤＩワーキンググループ報告書



5現場システムの現状
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請求書の発行（月バッチ） 買掛金 計上（月バッチ）

チェック

支払い

事務所へ事務所へ 事務所へ



6伝票の山となった事務所

月バッチ伝票の山から探す



7現場帳票へのＱＲコード印字
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経理部門

発注側受注側

請求書 リスト

発注書発注書

受領書

代金受領

受領書

月次
日次
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9部品入荷データ、製品出荷データは工場管理の原点

移動票

出荷チェック
・品違いはないか
・数は合っているか
・売上伝票 記入
・納品書／受領書 発行

納品チェック

・品違いはないか
・数は合っているか
・納品書 受取
・受領書 発行

シーケンサー
稼働データ

自動運搬車
稼働データ

MRP生産管理情報システム

シーケンサー 自動運搬車受入 出荷

出荷
受入

ERP経営総合管理システム

発注書

納品書

発注書

納品書

仕入先
納入先

受入現場の
「お手伝い」

出荷現場の
「お手伝い」

工 場
SCCC:代金支払の即時化 SCCC:代金受領の即時化

工場出荷
データ

工場入荷
データ



10従来型のＤＸ化
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11リアルタイムデータによるＤＸ化
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コンピュータは、

管理データを作るための道具。

現場に実績を入力させる。
（現場はやらされ感）

コンピュータは、

現場作業の「お手伝い」
データは現場からリアルタイム
で集まってくる。

D
X

化
の
方
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（（提
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12査 定 工 程

① 買取り本の価格査定
同時に商品棚のロケ管理と空き棚の管理



13ピッキング工程①

無線ハンドスキャナー

② ピッキングの取り出しは正しいか
ピッキング時に無線ハンドスキャナーによる読み取りチェック



14ピッキング工程②

③ ピッキングルートの最短化と作業平準化
ピッキング作業のルートを最短化するシミュレーション
各作業者の作業時間の均一化（平準化）シミュレーション



15出 荷 工 程

④ ご注文通りに出荷できたか
出荷時に注文情報と商品（書籍等）との読み取りチェック



16現場のＩＴ化のポイント

買取り本の価格査定
（本のデータを読取り、価格Ｄ／Ｂと

掛け合せ買取り値段を決定）

・仕入れ実績（金額・冊数）

・査定工程作業実績管理

・在庫引き当て処理
（リアルタイム）

・ピッキング作業工数管理
（各アイテム毎に処理時間把握）

☆ 現場の作業を支援する Ｉ Ｔ

☆ 現場の使ったデータは管理情報として正確無比／リアルタイム

ピッキング作業 支援
（書棚から取出し時に確認チェック）
（最短ルートの指示）

・売上実績

・出荷作業工数管理

出荷チェック
（受注内容と出荷荷揃えデータ

との照合）



17作業現場支援型システムの特徴

正確性

ﾘｱﾙﾀｲﾑ性

作業性

伝票の手書きで
ミス発生の可能性大

作業が多忙で、データは
後回しのケース大
（リアルタイム性は

ほとんど不可）

現場作業者に事務的な

作業を強いることになり、
余分な仕事と捉えられやす
い

作業そのものに使ったデー
タであり、

作業の実態に合った
正しさで把握される

今作業で使ったデータ
であり、正にその瞬間の

リアルタイム
データ

この情報のお陰で作業がや
り易くなり、

ミスの防止も役立つ
積極的に使って
もらえる

管理ニーズ型 現場ニーズ型

×

×

×

○

○

○



18取引伝票へのＱＲコード印字の目指すもの

第1段 突合（現品）

第２段 突合（請求） 第３段 突合（入金）

入荷 現物 突き合せ

支払・請求 金額
突き合せ

入金金額 突き合
せ

代金支払いルート

工場DX化ルート

納品書発行システム

～
～
～
～
～
～
～
～
～

～
～
～
～
～
～
～
～
～

～
～
～
～
～
～
～
～
～

ソフトベ
ンダー
各社

内製シ
ステム

Excel

新規
作成
発行

工場 DX推進

ERP

ＱＲコード付納品書
発行

政府主導
推進

差立順序計画

工程間自動搬送指示

人員配置計画

仕掛順部品投入指示

トレーサビリティ

岸田アプリ ZEDIアプリ

他 ・ ・ ・

（１００万
社）

（２００万社）

民間システムベンダー開発

納 品
書

納 品
書

入荷実績データ
出荷実績データ



19工場ＤＸ化の具体例 （ＵＴＯＰＩＡ幸田）

19

本社ホスト
部 品 手 配 生 産 計 画 受 注

出 荷 管 理

幸田工場ホスト

（指示） （指示）

（出荷指示）

部 品 手 配

（本社へ実績送信）

部品在庫管理

（本社へ実績送信）

ＡＢ表

得意先

・ 受付から２～４Ｆフロアーまでの部品追跡 ・ 適正な組付順序計画によるＪＩＴ生産 ・ リアルな在庫把握によるタイムリーな生産反映と在庫低減

受渡 ・ 外検 仕分 自動挿入 組 付 ラ イ ン 製 品 倉 庫 出 荷

受注
ﾃｰﾌﾟ

FS100FS100FS100FS100 FS100 FS100FS100 合理化ﾗｲﾝ制御
富士通 A 70

自動挿入制御
ＨＰ１００

FS100外検制御
富士通UI200

FS100FS100
受渡ﾊｳｽ

・ 部品かんばん発行

・ 分納代納処理

・ 支給処理

発注書

納品書

仕入先

ＨＳ ＨＳ バーコードアイ

ｽﾘｯﾄﾘｰﾀﾞ

挿入工程

無人搬送車部品ﾋﾟｯｸｾﾝﾀ自動仕分１Ｆ

２－４Ｆ

ﾊﾞｰﾁﾚｰﾀ

ｽﾘｯﾄﾘｰﾀﾞ

ﾏｶﾞｼﾞﾝ

製品K
ｽﾘｯﾄﾘｰﾀﾞ

１Ｆ２－４Ｆ

ﾊﾞｰﾁﾚｰﾀ

出荷ﾊｳｽ

・ 受注処理

・ 出荷処理

製品K
納品書
得意先

荷揃
出荷

ＨＳ

得意先K

物流システム

挿入実績
入力ﾏｽﾀー

注）部品Ｋ ： 部品かんばん。Ｋは「かんばん」の意
Ｈ Ｓ ： ハンドスキャナー

出荷実績倉庫到着報告組付完了報告
（製品入庫報告）

製品Ｋ
発行組付順序指示

挿入完成品
入出庫報告

内製部品発注書ﾃﾞｰﾀ
挿入部品払出指示ﾘｽﾄ部品使用実績

仕分到
着報告

外検
報告

受入
報告

部品Ｋ

出荷管理システム製品在庫システムﾗｲﾝ管理ｼｽﾃﾑ群管理ｼｽﾃﾑ部品在庫ｼｽﾃﾑ受入検査ｼｽﾃﾑ部品発注受入ｼｽﾃﾑ

部品Ｋ 部品Ｋ

挿入品
明示板

組付ライン

部品Ｋ

部品Ｋ 製品Ｋ 得意先Ｋ 得意先Ｋ

部 品 展開

部 品 進度管理 製品進度管理

かんばん枚数計算部 品 展開 組付順序計画

製品在庫管理

受注情報

ＬＡＮﾈｯﾄﾜｰｸ

野村 政弘著：工場管理 Vol.39
「独自の方法でＪＩＴ生産とﾎﾞﾄﾑｱｯﾌﾟ型ＣＩＭを追求」



20工場ＤＸ化支援ソフトの開発

現場改善
支援ソフト

MRP

支援ソフト

ERP

支援ソフト 工
場
Ｄ
Ｘ
化
支
援
ソ
フ
ト



21現場作業を支援するＤＸ

☆ 現場の作業を支援する Ｉ Ｔ

☆ 現場の使ったデータは管理情報としても正確無比／リアルタイム

仕入れ検品チェック
（発注データと入荷データの

整合性チェック）

・仕入れ実績（金額・個数）

・検品工程作業実績管理

・仕掛り在庫引き当て処理
（リアルタイム）

・ピッキング作業工数管理
（各アイテム毎に処理時間把握）

部品整備仕掛り支援
（加工・組付け部品の整備）
（部品順序だて支援）

現場作業の Ｉ Ｔ 支援
人の作業ミスの抑止 情報管理システムへの反映

・売上実績

・出荷作業工数管理

出荷チェック
（受注内容と出荷荷揃データ

との照合）



22取引伝票へのQRコード印字

請 求 書 2017年10月25日 No.1710511
法人番号 7987654321012

〒 事業者番号 1234567890
法人番号 7123456789012

御中 株式会社 八尾鉄○○

住所461 名古屋市東区
TEL: 052-931-0000 / FAX: 052-931-0000

担当：大谷蒼海

品 番 • 品 名 数 量 単 位 単 価 税 率 金 額 備 考
ES521 1 本 10,000 10 11,000

BB421 10 本 200 N8 2,160

税込合計額 13,160 うち税額 1,160

N8％合計 2,160 うち税額 160

１０％合計 11,000 うち税額 1,000

注 文 書



23今後のＤＸ化の分野

POS
販売時点管理システム

スーパー・コンビニの
繁栄

中小企業の繁栄

全てのモノへの

バーコード化

全ての帳票類への

QRコード化

実現
これからのテーマ

瞬間BS、SCCC etc

300万社へ

DX
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ご清聴ありがとうございました


