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時代/商流 受発注 生産 受発注 卸 受発注 小売 決済 金融
江戸時代

1871年 盆、暮

廃藩置県
1923年 盆、暮

　関東大震災

1970年 少量 月末

大阪万博 多種

2021年 データー 都度

DX時代 処理
物流 素材 TT 在庫 TT 在庫 TT 在庫

全体最適 ← LT →

ＴＴ 単位時間当り生産量 増やす
ＬＴ 手配から完成までの時間 減らす

米　　本　　位　　制

電話 電話大量 リスク管理 電話 大規模

郵便 郵便 問屋

FAX FAX FAX仕　訳

経済活動の変遷

Dマネ-

ローン

銀行

郵便収穫量 季節要因 座売り

WEB WEB WEB製　管

集合

無店舗



廃藩置県 から 東京五輪 DX時代

↱投資 商流 ⤵丸投 商流

資金 もの 物流

時間 時間 ➜ 金流

金流 ←投げやり 物流 ↓
もの JIT

時間 ↓

↓

　三流を一流にする技術
↓ ↓

金融工学 金流工学

⤵、←、↱　の効率化を計る
⤵、←、↱　の廃止を計り

仕事の原単位



会計学による仕事の評価

廃藩置県 から 東京五輪 DX時代

貸借対照表 科目 要素

総資産 もの プラス

資金 プラス

人 無し

損益計算書 科目 要素 ➜ ❓

純利益 もの マイナス

人 マイナス

資金 プラス


